En utredning om
MFO:s framtid



Forord

P4 uppdrag av Medicinska Féreningen Orebros styrelse har
en utredning gillande féreningens framtid forts dr 2019—
2020. Denna text dmnar till att redogéra och klargéra
utredningen samt den konkluderade slutsatsen.

Forfattarna till detta dokument vill gidrna anmiila sitt eget
jav. Detta jav grundar sig i, dels ett medlemskap 1
Medicinska Foreningen Orebro, dels i det faktum att
samtliga forfattare ir likarstudenter vid Orebro universitet
vid tiden av utgivandet.
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Sammanfattning

Linge har oenigheter ritt mellan Medicinska Foreningen Orebro och
Serum vilket har lett till en anstringd relation. Nir likarutbildningen
flyttade frin Campus Orebro till cUSO hade Serums verksamhet problem
att na ut till de geografiskt distanserade likarstudenterna. Detta resulterade
i ett bristande engagemang pa cUSO, ett hilrum vilket MFO fyllde.
Genom aren har Serum aktivt gjort f6rsok att fornya detta engagemang,
men har enligt dess verksamhetsberittelser misslyckats gang pa gang,

Konsekvensen av detta ir att det idag finns tvd liknande féreningar riktade

mot ldkarstudenter vilket har lett till en oférdelaktig konkurrens. Detta dr

en problematisk situation som begrinsar utvecklingen f6r MFO savil som
Serum.

Under denna termin har MFO gjort en utredning kring hur denna
situation skulle kunna 16sas, i vilken alternativa l6sningar sisom
samarbetsavtal, programutskott och studentkar redogérs for. Enligt
utredningens slutsats ir den mest gynnsamma 16sningen att MFO bildar
en karsektion som omfattar Institutionen f6r medicinska vetenskaper som
en del av Orebro Studentki.

Detta skulle i praktiken innebira flertalet férindringar, diribland en egen
introduktion, en mer rittvis studiepolitisk representation samt en storre
méjlighet att samarbeta med 6vriga studentféreningar pA Campus Orebro.
Dessutom skulle detta for den idéella féreningen MFO innebira en storre
ekonomisk och organisatorisk stabilitet, och dirmed en hallbar framtid.



Bakgrund
Lakarprogrammet och IMV

Likarprogrammet ingir i kdrsektionen Serum och tillhér Institutionen f6r medicinska vetenskaper (IMV).
Programmet dr idag det storsta under denna institution och bildades 2011. Sedan dess har det vuxit i antal frin
att vara en enda termin till nu uppemot 650 likarstudenter (hosten 2019). Utéver detta undergar campus USO
(cUSO) for tillfillet ombyggnationer for att skapa mer plats.

IMV ansvarar bland annat for likarstudenternas utbildning och vilméende, bade genom flertalet satsningar inom
medicinska utbildningsridet (MUR), men dven genom att stddja studentféreningar ekonomiskt. En av dessa
féreningar dr Medicinska Féreningen Orebro (MFO) vars storsta inkomstkalla dr bidrag frin IMV.

Medicinska Foreningen Orebro

Medicinska féreningar finns dér likarprogram finns och Orebro ir inget undantag. Som ett svar pa ett behov av
en férening av likarstudenter for likarstudenter bildades MFO den 7 maj 2012. Féreningen har sitt site i Orebro
och verkar i huvudsak f6r likarstudenter vid Orebro universitet. Andamaélet for féreningen faststills i dess
stadgar (1 kap. 3 §). Medicinska Féreningen ska:

o Verka for att samla och skapa gemenskap mellan likarstudenter vid Orebro Universitet.
* Delta i samarbete med andra foreningar for studenter pa lokal och nationell niva.

* Anordna studiesociala aktiviteter fir likarstudenter vid Orebro Universitet.

o Verka for att tillvarata likarstudenters intressen vid Orebro Universitet.

For att kortfattat redogora f6r foreningen vill vi lyfta fram ett antal verksamhetsomraden och evenemang fran
det senaste verksamhetsaret som ger en inblick i dess arbete:

I nuldget har féreningen fem utskott och totalt 333 (hosten 2019) aktiva medlemmar. Under verksamhetséret
2019/2020 har fler 4n tio studiesociala evenemang arrangerats varav tre med deltagarsiffror pd 6ver 200
medlemmar. Utéver dessa tillstillningar arrangeras dven aktiviteter inom kirurgi, forskning och idrott fér att
tillgodose likarstudenternas intressen. I ekonomiskt avseende har féreningens omsittning mer dn tiodubblats
sedan start och lag under verksamhetsaret 2018/2019 pa drygt 390 000 kr.

Trots att MFO enligt féregiende stycke framstir som en vilfungerande organisation ir den fortfarande ung och
formbar vilket, férutom mdijligheter, ocksa innebdr en viss osakerhet kring kommande verksamhet. Dirtill finns
det i dagsliget ingen hallbar langsiktig framtidsplan for féreningen, vilket IMV har belyst och framfért 6nskemal
om férindring,

Syftet med en karsektion

En karsektion ir ett organ inom en 6vergripande studentkar. Aven Orebro Studentkar (OS) hyser kirsektioner,
vilka lyder under OS stadgar. Dessa stadgar beslutas av OS Fullmiktige. Syftet med en kérsektion, enligt OS
stadgar (6 kap. 2 § mom. 1), dr att uppfylla 1 kap. 2 § mom. 1, 3 och 4 som lyder:

o Orebro Studentkar har som huvndsakligt syfle att bevaka och medverka i utvecklingen av utbildningen och
Jorutsdttningarna for studier vid Orebro universitet.

o Orebro Studentkar ska tillvarata, frimja och bevaka studenternas intressen, frimst vad giller utbildnings- och
studiesociala fragor.

o Orebro Studentkar ska tillbandahilla service till sina medlemmar och verka for en god sammanhdllning mellan dessa.

Det anges dven som ett dligeande i stadgarna (6 kap. 4 §{ mom. 1) att:

Arbeta med filjande obligatoriska verksambetsomraden: Studiesocialt arbete, karridrsframjande arbete samt
utbildningsbevakning.



Arbetsprocess

Denna utredning startade i september 2019. For att inledningsvis bilda oss en 6versikt av situationen tog vi del av
diverse dokument sdsom stadgar, samarbetsavtal, verksamhetsplaner och verksamhetsberittelser. Det var da
tydligt att det krivdes en helhetssyn fOr att rittvist skildra ett sa pass mangsidigt problem — en helhetssyn
ouppndelig frin endast vér egen vinkel.

Av denna anledning samtalade vi till en bérjan med revisorerna for MFO respektive OS di de har en djup
forstdelse for verksamheterna, bade i dagslidget men dven historiskt. Direfter kontaktade vi kdrsektionen Sesams
ordférande eftersom karsektionen likt MFO unikt nog ir en forening. Fortsittningsvis presenterade vi vart
arbete for MFO:s styrelse for aterkoppling samt att officiellt fi driva denna friga vidare i linje med féreningens
verksamhetsplan.

Med en mer nyanserad bild av de inblandade féreningarna samt deras roll i problemet vixte idéen om en 16sning
fram. Nista steg blev siledes att utreda om denna I6sning var adekvat och vilka férindringar denna skulle
innebira. For synpunkter kontaktade vi dirfér ordféranden f6r OS respektive Serum samt kirsektionens styrelse.
Parallellt med detta kontaktade vi iven IMV:s prefekt samt Orebro kommun for att klargéra vilken paverkan en
sidan forindring skulle ha pa MFO:s ekonomi.

Var ambition utigenom arbetet har varit total transparens och tydlighet. Det dr vir forhoppning att var
arbetsprocess har tillatit oss uppna en nyanserad och rittvis slutsats till den mangfacetterade problematik som
utredningen dmnar att klargéra och 16sa.

Grundproblematiken

Ett systemfel

Nir likarprogrammet skapades och insorterades under Serum hade det sitt site pd campus Orebro i Bilbergska
huset. Under senare tid flyttade likarprogrammet fran Bilbergska huset till cUSO. Resultatet av detta var att
Serum, som tidigare omfattade tva olika institutioner pa en och samma plats, i praktiken separerades. En till
synes trivial f6rindring d4, som vi dock nu anser vara den primira anledningen till en lidande sammanhallning
mellan likarprogrammet och 6vriga program under kdrsektionen. Serum var siledes redan dd 1 en udda sits nir
tva institutioner representerades under en och samma kérsektion, men dr idag, efter separationen, 1 en prekir
situation dir dessa institutioner 6verhuvudtaget inte delar samma site. Detta har lett till en situation dir Serum ar
oférméget att uppfylla de krav som stills pa en kirsektion enligt OS stadgar (6 kap. 4 § mom. 1) (Féregiende
pdstaende vidareutvecklas under rubriken “Serums verksambet”).

Parallellt med distanseringen av likarprogrammet fran inte bara Serum, utan dven resterande universitetet, har
MFO vuxit och métt den efterfrigan pa foreningsliv som uppstatt pa cUSO. I och med detta har en olycklig
konkurrenssituation uppstatt mellan Serum och MFO. Denna konkurrens orsakas av ett lige dir tvé ideella
féreningar arbetar med liknande syften f6r samma studenter. Detta medf6r att framgangar f6r den ena
féreningen maste ske pa den andra féreningens bekostnad; ett nollsummespel som iér direkt himmande f6r
féreningarnas utveckling, Férutom att vara direkt kontraproduktiv f6r foreningslivet har situationen dven gett
upphov till en anstringd relation mellan MFO och Serum. I férsék att Iésa de oenigheter som uppstitt pa grund
av konkurrensen har mycket energi och resurser lagts ned pa att forfatta situationsspecifika samarbetsavtal (Deta
diskuteras under rubriken "Alternativ”). Oenigheterna har visat sig vara mycket svira att I6sa eftersom grund-
problematiken beror pd ett inbyggt systemfel.

Med nidstkommande underrubrik vill vi lyfta fram Serums verksamhet eftersom vi anser att den 4r en bidragande
faktor till problematiken.

Serums verksamhet

Serum har idag cirka 440 medlemmar varav 140 likarstudenter. Vi har tagit del av verksamhetsplaner och
verksamhetsberittelser for de tre senaste verksamhetsiren, samt planen f6r nuvarande verksamhetsar (2019—
2020). I dessa kan man ldsa hur Serum konstaterar och erkdnner ett bristande engagemang inom kérsektionen i
sin helhet. I verksamhetsplanerna beskrivs en ambition att 6ka engagemanget f6r savil fortroendevalda som



medlemmar, di detta brustit frin bida sidor. Man har 4aven de tvi senaste verksamhetsiren haft for avsikt att
forbittra marknadsféringen, dels pa Campus Orebro men dven pa cUSO. Det ir av virde for oss att Serum har
belyst problemen som finns inom karsektionen och dmnat att 16sa dessa. Dock har man vid upprepade tillfillen
misslyckats med sina foresatser, vilket dterges i Serums verksamhetsberittelser. Med detta i dtanke anser vi att
Serums chanser att paverka situationen till det bittre i nuldget dr vildigt laga.

Vi vill f6rsikra oss om att var framstillning inte tolkas som ett forsok till att fortala Serums nuvarande styrelse déd
de inte kan ra f6r vad som skett under tidigare verksamhetsdr. Vi forstar att styrelsen har f6r avsikt att fullfélja
verksamhetsplanen kirsektionen har rostat igenom. Historien visar oss dock att Serums bristande engagemang
och synlighet inte 4r problem som 16ses under nigra enskilda verksamhetsar. Vad som krivs dr lingsiktiga
atgirder och ett kontinuerligt arbete inom kérsektionen Gver dtskilliga verksamhetsar. Sidant lyser med sin
franvaro i tidigare verksamhetsberittelser.

Serums interna utmaningar har, jimsides med MFO:s tillvixt, gjort att engagemanget f6r och samhérigheten
med likarprogrammet blivit lidande. Resultatet har vi sett de senaste verksamhetsaren dér det har varit fa
fortroendevalda likarstudenter inom karsektionen, lig ndrvaro pa studiesociala aktiviteter samt ett sjunkande
fadderdeltagande pa introduktionen. (Vi inser att nigra av dessa pastdenden dr svéra att styrka med konkreta
siffror, men samtidigt sa pass patagliga och angeldgna att de inte kan férsummas trots subjektiv validering.)

Med de tva ovanstiende rubrikerna vill vi férmedla att Serum de facto inte uppfyller rollen som karsektion f6r
likarstudenter vilket dels beror péd en rent systemfel men dven en bristfillig organisation.

Kirsektionen MFO

Det ir under ridande férhallanden inte férvinande att likarstudenter har vint sig till MFO. MFO har linge fyllt
de behovsluckor som orsakats av bristfilligheter hos Serum inom bade studiesocialt och karridrsfrimjande
arbete. Utdver detta arrangerar MFO evenemang fr att frimja studier inom programmet, diribland
forelisningar som férbereder studenterna for de kliniska terminerna, uppsatsskrivande och en
introduktionsvecka dmnat fér termin 1.

Gillande karsektioners sistnimnda aliggande i OS stadgar (6 kap. 4 § mom. 1), utbildningsbevakning, har
likarprogrammets studenter sedan en lingre tid skott detta pd egen hand i och med bildandet av MUR ér 2015.
Ytterligare ndmnvirt dr att detta rad i praktiken verkar sjilvstindigt frin Serum och grundades i sjilva verket pa
initiativ av MFO. Aterigen ir detta ett exempel pa MFO:s engagemang och dess strivan att forbittra
likarstudenters utbildning. Att bildandet av MUR wvarit ett lyckat projekt kan konstateras genom att lisa Serums
verksamhetsberittelser dir radets framgang skildras.

Med ovanstiende information i dtanke drar vi slutsatsen att MFO till stor del fungerar som en karsektion och
har, enligt oss, resurser och engagemang att uppnd de villkor som stills av OS.

Alternativ

Det torde vid det hir laget sta tydligt att den ridande situationen mellan MFO och Serum ir suboptimal och
begrinsar utvecklingen f6r bddas verksamheter. Av denna anledning har vi undersokt vilka alternativa 16sningar
som finns samt varfor tidigare forsék misslyckats.

De argument och bevis som detta dokument grundar sig pa ér inga hemligheter. Det har dirfér forts
diskussioner mellan Serum och MFO i férsok att reparera forhallandet. En sddan diskussion ledde till ett forslag
om ett samarbetsavtal mellan féreningarna (2018-05-07) vilket kom att réstas ned utav MFOs styrelse. Direfter
har inga andra samarbetsavtal foreslagits; varken fran MFO eller Serum. Oaktat att samarbetsavtal hittills inte
inneburit nagra forindringar forblir ett samarbetsavtal just bara ett samarbetsavtal. Sddana f6rblir till sin natur
endast kortsiktiga 16sningar i och med utgangsdatum vilket gér dem opilitliga pa lingre sikt. Problem som bitit
sig fast och som dr strukturella kan inte 16sas med hjilp av kortsiktiga avtal.

Ett annat alternativ till att 16sa nuvarande problematik dr att bilda ett programutskott inom Serum. Vad detta
innebir i praktiken ir en uppldsning av MFO och ett nystartande av ett utskott under Serum for likarstudenter.
Man har utrett och féreslagit samt skapat opinion for forslaget och vid tvd arsméten (2016-01-25 och
2016-04-25) fatt denna l6sning avslagen av MFO:s medlemmar. Dirtill genomférde MFO 4r 2018 en
undersokning av likarstudenters 4sikt i frigan vilket aterigen visade ett bristande stéd for ordningen med MFO
som en del av Serum.



Ovanstiende stycken belyser att vilvilja finns och f6rsok till férindring har gjorts, men inget av detta har lett till
framgang eftersom MFO och Serum konkurrerar om samma studenter. Didrmed anser vi att ett upphévande av
denna konkurrens dr av hégsta intresse f6r sivil MFO som Serum.

Studentkiren MFO?

Under féregiende rubrik har samarbetsavtal och programutskott diskuterats som alternativa 16sningar till
ridande svarigheter. Det sista, men tidigare outforskade alternativet i vir utredning, ir att MFO bildar en egen
studentkar. Vad detta innebir 4r att likarprogrammet inte lingre skulle representeras i Orebro Studentkar och
dirfor ga miste om det arbete studentkiren bedriver.

For att bilda en studentkar krdvs det en anstkan om att erhalla karstatus till universitetets hogst beslutande organ,
Orebros universitetsstyrelse. Denna styrelse bestar av atta ledaméter utsedda av regeringen, rektor, tre lirare och
tre studentrepresentanter. Tidigare har universitetsstyrelsen varit tydliga med att man i Orebro strivar efter en
enad studentkar och dirmed en stark, enad studentrést. Ansékningar om karstatus provas var fjirde ar.

Férutom att vara ett anstringt alternativ givet den tidskrdvande processen hade det ytterligare distanserat
likarprogrammet fran universitetet. Det hade dven lett till en mindre gemensam studentrdst f6r Orebros
studenter 1 helhet. Vi ser inga argument £6r hur detta skulle forbittra studentlivet f6r ndgon student vid Orebro
universitet.

Slutsats

Separationen av likarprogrammet frin universitetet och konkurrenssituationen mellan MFO och Serum har givit
upphov till en lingvarig problematisk situation till vilken tidigare 16sningar fallit korta. Enligt bakgrunden verkar
MFO idag nistan som en fullt funktionell kdrsektion dir endast mindre organisatoriska forindringar skulle
krivas for att uppfylla kraven som stills pa en kdrsektion. Av denna anledning anser vi:

Att den ideella fireningen Medicinska Foreningen Orebro blir en kérsektion som omfattar institutionen for medicinska
vetenskaper som en del ay Orebro Studentkar.

Vad innebir det i praktiken?

Bildandet av en kirsektion skulle innebira en del férindringar f6r MFO, Serum och OS. I féljande avsnitt avser
vi belysa nagra huvudsakliga effekter en sidan omstrukturering skulle medféra f6r MFO och Serum.

Utbildningsbevakning, representation och karriarsframjande

I nuliget representeras likarstudenter i OS av Serum. Det innebir att utbildningsbevakningen drivs av Serum
men édven att likarstudenters studiepolitiska asikter skall framféras genom Serum. Vid bildandet av en egen
karsektion skulle MFO behova bedriva utbildningsbevakning. Som svar pa detta skulle man forslagsvis
omstrukturera MUR som organ till den nya karsektionen ddr radet fortsitter sitt sjilvstindiga arbete likt det gor

idag.

Fortsittningsvis skulle likarstudenternas studiepolitiska 4sikter framféras genom MFO som en kirsektion under
OS, bland annat med representater i OS fullmiktige och karstyrelsen. Detta skulle bidra till en mer rittvis
representation av likarstudenternas rost i och med MFO:s héga medlemsanslutning av likarstudenter i
jimforelse med Serums. Dirtill skulle OS fortsatt ha goda férutsittningar att rekrytera likarstudenter dels pa
grund av den goda relationen mellan MFO och studentgruppen, dels d konkurrenssituationen upphéor.

En institution — en karsektion

Som tidigare konstaterat dr Serum OS enda kirsektion som representerar tva olika institutioner. Med den
foreslagna forindringen enligt utredningen skulle Institutionen f6r Hilsovetenskaper (IHV) och IMV féretridas
av vardera kirsektion. I praktiken medfér detta ett ligre medlemsantal f6r Serum och dérmed ett minskat
karsektionsbidrag fran OS. Denna bidragsminskning gar dven hand i hand med ett snivare arbetsomride for
karsektionen. Med tanke pa Serums nuvarande organisatoriska brister skulle det vara férdelaktigt f6r dess
framtida utveckling och verksamhet. Sedermera skulle en férindring inte enbart forbiéttra férutsittningarna for
Serums verksamhet men dessutom uppfylla IMV:s 6nskemal gillande en langsiktig framtidsplan f6r MFO.



Karrarsframjande arbete

Karridrsfrimjande arbete ir som tidigare nimnt ett verksamhetsomrade som OS forvintar sig att sina
karsektioner skall bedriva. Detta ir ett omride som MFO enbart tangerar med bland annat forelisningar och
workshops av likare och forskare inom diverse medicinska omriden. Varfor ingen stérre tyngd har lagts pd detta
arbetsomrade tidigare beror huvudsakligen pa att en extern aktor, Sveriges Likarférbund, i stor utstridckning
uppfyller detta behov for likarstudenter i Orebro. Detta innebir icke desto mindre att arbetsomradet kan
utvecklas inom MFO.

Introduktionen

Introduktionen ir ett vilkomnande av universitetets nystudenter arrangerat av karsektionerna fér deras
respektive medlemmar. Idag anordnar Serum en gemensam introduktion fér de nystudenter som skall studera till
arbetsterapeut, audionom, biomedicinsk analytiker, likare, rontgensjukskoterska och sjukskoterska.

Vid inrittandet av MFO som karsektion skulle en introduktion f6r IMV:s nystudenter anordnas av féreningen;
ett utmanande uppdrag som kriver stort engagemang och hingivenhet. Detta villkor ér vi 6vertygande om att
MFO och dess medlemmar skulle kunna uppfylla givet dess omfattande studiesociala arbete. Icke desto mindre
kommer det stillas héga krav pA MFOs styrelse och introduktionsansvariga att rekrytera faddrar och planera
introduktionen. Avslutningsvis menar vi att detaljer kring introduktionens utformning boér diskuteras vidare
mellan MFO, Serum och OS forutsatt att forslaget finner bifall.

Hallbar framtid

Som karsektion skulle MFO ing3 i diverse rad och fora med andra sektioner och dirfér ha en mer naturlig
koppling till resterande universitet vilket ger férbittrade forutsittningar f6r programoverskridande samarbeten.
Dessutom skulle OS karstatus omfatta MFO vilket 4r av virde eftersom det 4r en legitimitetsstimpel som skulle
underlitta samarbeten bade lokalt och nationellt.

Férutom 6kad legitimitet och en nirmare, mer naturlig koppling till évriga studenter skulle MFO sikra sin
langsiktiga framgang pa ett sitt som idag inte dr mojligt. Att féreningen i nuldget dr framgangsrik dr ingen garanti
for framtida verksamhet d4 den inte har ett mer etablerat organ att falla tillbaka pa och dirmed inget skyddsnit
vid hindelse av ovintade motgingar. Exempel pd sidana ovintade motgingar skulle kunna vara om féreningen
misslyckas med att fylla sina vitala styrelseposter eller fir ekonomiska svarigheter dir kdrstyrelsen skulle bistd
med hjilp. Dessa tva nyss nimnda funktioner dr av storsta vikt for féreningens existens och att sikra dessa
punkter vore att sikra MFO:s framtid.
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